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DIE NUMMER EINS FUR IMMOBILIENINVESTITIONEN

Der Name ist Programm: Swiss Prime Site steht fiir erstklassige Qualitat von Immobilien und fir
ein hochstehendes Immobilienportfolio im Wert von CHF 9.9 Mrd. Mit ihrer Konzentration auf
Geschaftsimmobilien und Retailliegenschaften an besten Lagen in der Schweiz sichert Swiss Prime
Site ihren Aktionédren attraktive Anlagen, die gerade in turbulenten Zeiten Substanz bewahren und
interessante Renditen erzielen.

Swiss Prime Site AG, Frohburgstrasse 1, CH-4601 Olten, Telefon +41 58 317 17 17, www.swiss-prime-site.ch, Valoren-Nr. 803 838.

Dieses Inserat ist weder ein Angebot noch eine Empfehlung zum Kauf oder Verkauf von Aktien ||
der Swiss Prime Site AG noch ein Prospekt im Sinne des anwendbaren Schweizer Rechts

fd.h, Art, 652a oder Art, 1156 OR oder Art, 27 ff. des Kotierungsreglementes der SIX Swiss
Exchange}. Die bisherige Performance ist kein Indiz fiir die zukiinftige Performance. SWISS PRIME SITE
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Auf leisen Sohlen zum Erfolg

Theodor Eckert
Chefredaktor
Solothurner Zeitung/Grenchner Tagblatt

Diese Ausgabe von SO-Economy beschéftigt sich mit der erfolgreichen
Medtech-Branche im Kanton Solothurn. Im Gegensatz zu anderen Stiit-
zen unserer Wirtschaft sorgt sie nicht taglich fiir fette Schlagzeilen, ob-
wohl faszinierende Produkte in unserer Region entwickelt und produ-
ziert werden. Erfolg setzt eben nicht gleissendes Rampenlicht voraus.
Entsprechend diskret gelingt es diesen Firmen mit Basis Jurastidfuss,
sich im hartumkampften Weltmarkt zu behaupten. Unterstiitzt werden
sie dabei nicht zuletzt von leistungsfihigen, regionalen Zulieferern.

Wer genauer hinschaut, entdeckt dabei mit schoner Regelmassigkeit
beeindruckende Entwicklungen, deren Existenz wir im Alltag nicht
wahrnehmen, die jedoch unser Dasein durchaus beeinflussen kénnen:
Kleinste luftdruckbetriebene Antriebsmotoren, die Chirurgen weltweit
im Operationssaal zu Hand gehen, sind nur eines der vielen Beispiele.

Medtech hat sich ldngst zu einem wichtigen Wirtschaftszweig im
Kanton entwickelt. Sein Anteil ist zwar aus dem aktuellen Wirtschafts-
barometer in dieser Ausgabe nicht unmittelbar herauszulesen, mit
Sicherheit hat er jedoch seine positiven Spuren hinterlassen.

Innovation und Wachstum in der Region

Jurg Ritz
CEO
Baloise Bank SoBa

Wahrend Neuansiedlungen von internationalen Konzernen in un-
serem Wirtschaftsgebiet grosse und erfreuliche Wellen schlagen,
wird Uber etwas anderes kaum gesprochen: Die Innovationskraft
der Solothurner Unternehmungen. Dabei geht es nicht um neuste
technische Gadgets, sondern um die Fahigkeit der Unternehmungen
in unserem Wirtschaftsraum, sich permanent weiterzuentwickeln.
Dies als eine der zentralsten Voraussetzungen fiir die Prosperitat
und Stabilitét einer Unternehmung und als «Breitband-Antibioti-
kum» gegen Wahrungs- und Wirtschaftsturbulenzen.

Entwickelt hat sich auch das Team der SwissShrimp AG. Uber mehre-
re Jahre hinweg haben Sie Ihre |dee, die Shrimps-Produktion in der
Schweiz, vorangetrieben, viele Arbeitsstunden investiert, getiiftelt,
Enttduschungen weggesteckt und die |dee weiterentwickelt. Nun
stehen Sie mit lhrer lokalen Shrimps-Produktion vor der Marltrei-
fe. Dieser Durchhaltewillen und Biss kann uns allen als Vorbild die-
nen. Ich ziehe meinen Hut und gratuliere dem Jungunternehmen
SwissShrimp AG herzlich zum Gewinn des InnoPrix SoBa 2015.
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«Es gibt keine Grenzen, alles ist méglich»

Die Kiischall AG hat sich in den vergangenen Jahren einen Namen als innovativer
Hersteller von Aktiv-Rollstiihlen gemacht. Gegriindet wurde sie von Rainer Kuschall,
der seit einem schweren Unfall im Alter von 16 Jahren selber Tetraplegiker ist.

Heute beschaftigt das Unternehmen mit Sitz in Witterswil im Bezirk Dorneck rund
80 Mitarbeitende und produziert mehrere tausend Rollstiihle pro Jahr.

Von Markus Kocher

er deutsche Finanzminister Wolfgang
D Schéuble fahrt einen, der Rennfahrer

Christoph Schiipbach oder der am-
tierende Europameister und Weltmeister im
Wheelchair Dancing, Erik Machens. Die Rede
ist von einem Aktiv-Rollstuhl aus dem Hause
Kischall. «Drei Beispiele unter Tausenden,
die zeigen, woflir Kiischall steht», sagt Martin
Steegmiiller, seit Mitte des vergangenen Jah-
res Geschdftsfihrer des erfolgreichen KMU.
«Ansprechendes Design, Schweizer Prédzision
sowie Leichtigkeit und einfache Handhabung.
Immer mit dem Ziel, Rollstihle zu entwickeln,
die beste Fahrperformance bieten, den Alltag
des Benutzers erleichtern und seine speziel-
len Bedirfnisse beriicksichtigen.»

Den Durchbruch erreichte die 1978 ge-
grindete Kischall im Jahr 1985 mit dem Roll-
stuhlmodell «Competition», das durch ein
neues «open frame Design» sowie die leichte
und wendige Konstruktion einen Quanten-
sprung in der Geschichte des Rollstuhls dar-
stellt und flr das Rainer Kischall 1986 den
Designer Award vom MoMa Museum of Mo-
dern Art erhielt. Martin Steegmiller: «Eine
Erfindung, die nicht nur der entscheidende
Meilenstein in der Geschichte unseres Unter-
nehmens ist, sondern die sich auf die gesam-
te Branche ausgewirkt hat und die das Leben
Hunderttausender Rollstuhlfahrerinnen und
-fahrer verbessert und erleichtert hat.» Nette
Geschichte am Rande: Wahrend die ersten Ki-
schall-Rollstihle anfanglich im Wohnzimmer
des Griinders hergestellt wurden, steht ein
Exemplar des «competition» seit geraumer
Zeit sogar im MoMa in New York.

2005 erfolgte der Umzug von Allschwil
nach Witterswil. «Der neue Standort wurde
fur die grossere Produktion und die steigen-
de Anzahl Mitarbeiter ausgelegt und verflgt
Uber eine moderne Infrastruktur im Techno-
logiezentrum», erklart Martin Steegmiller.
Heute ist die Kischall ein selbststindiges
Tochterunternehmen der amerikanischen
Invacare-Gruppe. Aus dem Kleinbetrieb ist
eine global tatige Firma entstanden. «Unser
Exportanteil belduft sich in der Zwischenzeit

«In der Kischall-Welt dreht sich alles um den Rollstuhlnutzer und seine Erwartungen:»
Martin Steegmiiller, Geschaftsflhrer der Kiischall AG. Foto: Markus Kocher

auf gegen 90 Prozent; wir sind in allen wichti-
gen Markten wie Europa, Amerika und Mittlerer
Osten prdsent», erkldrt Martin Steegmiiller.
«Ja selbst nach Australien oder Neuseeland
verschicken wir unsere Rollstiihle.»
Angesichts des wachsenden Gesundheits-
marltes sehen auch die Zukunftsaussichten
flr Kiischall nicht schlecht aus. Einerseits wer-
den die'Menschen in den Industrielandern im-
mer dlter, andererseits ist es glicklicherweise
so, dass Menschen mit einem Handicap in der
Gesellschaft immer besser integriert sind und
daher auch einen entsprechenden «Wegge-
fahrten» bendétigen. «Diesen Menschen wol-
len wir mit unseren Rollstithlen helfen, auch
als Rollstuhlfahrer aktiv und unabhéngig am
Alltagsleben teilnehmen zu kdnnen», sagt
Martin Steegmlller, «denn wir sind Uberzeugt,
dass nicht der Rollstuhl das Wichtigste ist,
sondern der Nutzer.» Immer neue Innovatio-
nen wie etwa das aus Carbon gefertigte steife
Sitzmodul des Modells «Kischall Advance»,
das patentierte Stossdampfungssystem des
«Kischall R33», beste Materialqualitdt und
clevere Konstruktionen seien die Basis fur die
hervorragende Steifigkeit und Starrheit ihrer
Stiihle, prdzisiert der geblrtige Stuttgarter.
«Zudem ermbglicht die individuelle Anpas-
sung der Stiihle eine korrekte und aktive Sitz-

position und férdert so eine ergonomische
Kérperhaltung.» Erst dieses Jahr hat Kischall
erneut bewiesen, was sie unter Innovation
verstehen: Der 2015 verbesserte «Kischall
Champion» erfreut sich mit seinem ausge-
kliigelten horizontalen Faltmechanismus am
Marlt einer sehr positiven Resonanz.

Und wie hat Kischall auf die Turbulen-
zen an der Wahrungsfront reagiert? Martin
Steegmiiller wird nachdenklich und sagt:
«Nach dem Frankenschock Mitte Januar wurde
intern jeder Stein umgedreht und wir haben
uns ein stringentes Sparprogramm auferlegt.»
KKein Thema sei eine Verlagerung der Produkti-
on ins kostengiinstigere Ausland. «Swissness
ist in unserer Branche nach wie vor ein wich-
tiger Wettbewerbsvorteil und Schweizer Werte
wie Zuverldssigleit, Qualitat und Kompetenz
kdnnen nicht einfach ins Ausland verlagert
werden.» Ein Bliclk auf die aktuellen Geschafts-
zahlen bestdtigt Steegmiillers Worte: Trotz der
happigen Abwertung des Euros konnte der Um-
satz im Vergleich zur Vorjahresperiode noch
einmal gesteigert werden. Und auch flr 2016
erwartet Steegmiiller gute Zahlen. «Auch wenn
die regulatorischen Anforderungen immer
grosser werden und der Preis auch in unserer
Branche eine entscheidende Rolle spielt,
mochten wir starker als der Markt wachsen.»
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Innovationen und attraktive Arbeitsplitze
im Medtech Valley

Synthes, Mathys, Stryker oder etwa Ypsomed: Diese grossen Namen der Medizinaltechnik zeugen
von einem erfolgreichen Strukturwandel in der Solothurner Wirtschaft. Am Anfang dieser
Entwicklung steht die Uhrenkrise der 1970er-Jahre, entstanden ist letztlich ein dominierendes
Medtech-Valley am Jurasiidfuss. Von diesem Branchenschwerpunkt profitiert der Wirtschafts-
standort Kanton Solothurn in vielerlei Hinsicht.

Von Adriana Gubler
Wirtschaftsforderung Kanton Solothurn

Schweiz produziert werden, stammen

aus dem Kanton Solothurn. Dies zeigt
eine Erhebung des Branchenverbundes Me-
dical Cluster. Kiinstliche Kniegelenke werden
beispielsweise in Bettlach (Mathys AG) her-
gestellt, externe Fixationsinstrumente oder
Knochenplatten in Selzach (Stryker GmbH)
und Zahnimplantate in Grenchen (Thommen
Medical AG). Zudem fertigt Synthes an ver-
schiedenen Standorten im Solothurnischen
metallische und resorbierbare Implantate wie
Nagel, Platten und Schrauben. Hinzu kommen
auch Pen-Nadeln aus Solothurn (Ypsomed AG),

5 0 Prozent der Implantate, die in der

Versorgter Kreuzbandriss: Das Ligamys-Implantat
der Firma Mathys AG ermdglicht einem gerissenen
Kreuzband, wieder zusammenzuwachsen.

Mikropumpen aus Hagendorf (Sensile Medi-
cal AG) oder etwa Rollstiihle aus Witterswil
(Kischall AG).

In der Medizinaltechnik gibt es am Kan-
ton Solothurn kein Vorbeikommen. Das hat
im September dieses Jahres auch die Premi-
ere der Branchenausstellung Swiss Medtech
Expo in Luzern gezeigt. Von 160 Messe-Aus-
stellern, vorwiegend Systemlieferanten und
Komponentenhersteller, kamen deren elf
aus dem Kanton Solothurn. Diese Uberdurch-
schnittliche Vertretung unterstreicht, dass die
Starke der Solothurner Wirtschaft in der Me-
dizinaltechnik eben auch seiner vielfiltigen
Zulieferer-Industrie zu danken ist. Teil dieser
Branche sind Fraisa SA (Bellach), Ypsotec AG
(Grenchen), Hérterei Gerster AG (Egerkingen)

oder Rotomed AG (Bellach), um nur einige we-
nige Beispiele herauszugreifen.

Cluster-Strategie zahlt sich aus

Der Medtech-Schwerpunkt des Kantons So-
lothurn, der von der Wirtschaftsférderung
unter anderem durch die Mitgliedschaft beim
Branchen-Netzwerl Medical Cluster aktiv ge-
fardert wird, kommt nicht von ungeféhr. Viel
mehr ist er das Produkt eines beispielhaften
Strukturwandels, der seinen Anfang in der
Uhrenkrise der 1970er-Jahre nahm. Das gro-
sse Know-how der Solothurner Traditionsin-
dustrie in der Metallverarbeitung und Fein-
mechanik wurde in dieser Zeit zunehmend
in der Medizinaltechnik eingesetzt. Dieser
Branchenzweig gewann dadurch in den Folge-

3
Jrase, it i

A

Diese Karte zeigt, dass die Medtech-Branche im ganzen Kantonsgebiet vertreten ist.
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Die Ypsomed AG stellt in ihrem Produlttionswerk
in Solothurn Pen-Nadeln her.

jahren stetig an Bedeutung. Einen Meilenstein
verzeichnete die hiesige Medtech-Industrie
beispielsweise, als Implantatehersteller Stry-
ker 1996 die Osteo AG idbernahm. Der US-
Weltkonzern hat seine Produktionsstatte am
Standort Selzach kontinuierlich ausgebaut
und beschaftigt heute rund 500 Personen. Ein
weiteres starkes Signal war 2004 der Aufbau
des Ypsomed-Produktionsstandorts in Solo-
thurn mit heute rund 300 Angestellten.

Dieser Strukturwandel ist eine Erfolgsge-
schichte des Kantons Solothurn. Denn die hie-
sige Valkswirtschaft profitiert in besonderem
Mass von der Medizinaltechnik. Sie bringt dem
Kanton, um die Aussage mitzwei Zahlen zu un-
terstreichen, aktuell rund 4500 Arbeitsplétze,
Tendenz eher steigend. Dabei ist jedoch nicht
nur die Quantitét, sondern vor allem auch die
Qualitét entscheidend: Die Medtech-Unter-
nehmen bieten Fachkriften Arbeitsplatze in
spannenden, innovativen Umgebungen und
gelten als attraktive Arbeitgeber. Und die
zweite prégnante Zahl: Die Solothurner Medi-
zinaltechnik generiert durchschnittlich einen
Umsatz von Uber einer Milliarde Franken pro
Jahr und zeichnet sich durch eine hohe Profi-
tabilitét aus — und dies auch in wirtschaftlich
anspruchsvollen Zeiten.

Beste Werbung fiir den Kanton
Die Vorteile der Medtech-Industrie rei-
chen aber noch viel weiter: Die meisten der

Die Stryker GmbH beschiftigt in Selzach aktuell liber 500 Mitarbeitende.
Bild: Leistungsfotografie.ch

Solothurner Medtech-Firmen setzen bei der
Herstellung ihrer High-Tech-Produkte auf
den Standort Kanton Solothurn — das ist per
se ein wichtiger Faktor. Zudem arbeiten sie
eng mit den Zulieferer-Unternehmen aus der
Prézisionsindustrie zusammen, die bekannt-
lich im Kanton ebenfalls Gberdurchschnittlich
vertreten ist. Der wachsende Medtech-Markt
wirkt sich also gleich doppelt auf den Solo-
thurner Wirtschaftsstandort aus.

Dieser starke Verbund von Herstellern und
Zulieferern hat dar(ber hinaus eine starke
Sogwirkung auf andere Unternehmen dieser
Branche. Die Thommen Medical AG machte
keinen Hehl daraus, dass die Einbindung in
den Medtech-Cluster am Jurastidfuss ein ent-
scheidendes Argument flir den 2006 erfolgten
Bau ihrer Produktionsanlage in Grenchen war.
2014 zlgelte der Zahnimplantate-Hersteller
schliesslich auch seine Geschéftsleitung so-
wie die Abteilung Forschung und Entwicklung
vom Baselbiet ins Solothurnische. Das Solo-
thurner Medtech-Valley macht aber auch iiber
die Landesgrenzen hinaus beste Werbung fiir
den Produktionsstandort Kanton Solothurn.

Dynamische Innovationskultur

Ein weiteres Plus der Medtech-Industrie ist
ihre besonders grosse Innovationstatigkeit. Im
Jahr 2013 haben in der Schweiz die Hersteller
von Medtech-Produkten 17 und die Zulieferer
11 Prozent ihres Umsatzes in Forschung und

Entwicklung investiert. Hierbei profitieren die
Firmen vom Zugang zu den renommierten For-
schungsstatten dieses Landes, aber auch von
internationalen Forderunterstitzungen.

Fiir den Kanton Solothurn ist in diesem
Zusammenhang die Ernennung des InnoCam-
pus in Biel zu einem der finf auserwdhlten
Netzwerkstandorte des Swiss Innovation
Parks — ein Projekt des Bundes — von gross-
ter Bedeutung. Die InnoCampus AG versteht
sich als Plattform fir anwendungsorientierte
Forschung und Entwicklung in der Industrie-
technologie. Sie verfolgt das Ziel, Unterneh-
men und Innovationsteams auf dem Weg von
der Idee zur Produktreife zu unterstiitzen und
den Entwicklungsprozess zu beschleunigen.
Jingst hat der Solothurner Regierungsrat be-
schlossen, im Hinblick auf die Innovationsfor-
derung ein Zeichen zu setzen und sich an der
InnoCampus AG als Aktiondr zu beteiligen.

Gerade die vorbildliche Innovationskul-
tur der Medtech-Firmen sowie die qualitativ
hochwertigen unterstiitzenden Angebote
zeichnen flr die Zukunft ein positives Bild.
Denn klar ist: Die aktuellen wirtschaftlichen
Herausforderungen gehen auch an der Solo-
thurner Medizinaltechnik nicht spurlos vorbei.
Mit ihren Bestrebungen im Bereich Forschung
und Entwicklung halten die Unternehmen al-
lerdings die besten Karten in den Hénden, um
sich den erhdhten Anforderungen auf dem
Markt erfolgreich stellen zu kénnen.
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Mit fangfrischen Crevetten aus dem
Binnenland Schweiz auf Kundenfang

Sechs engagierte Solothurner Jungunternehmer wollen den Schweizer Crevetten-Markt mit hier
produzierten Meeresfriichten aufmischen. Aus der vor vier Jahren geborenen Geschiftsidee ist
nun ein handfestes Projekt geworden. Im kommenden Jahr wird im aargauischen Rheinfelden
fiir sechs Millionen Franken die erste industrielle Zuchtanlage in der Schweiz gebaut. Fiir die
Hartnackigkeit und den Durchhaltewillen erhalten die Macher der Solothurner Swiss Shrimp AG
nun den Inno Prix der Baloise Bank SoBa.

Von Franz Schaible

ach dem Ziel ist vor dem Ziel: Die Griin-
N der der Swiss Shrimp AG haben auf ih-

rem langwierigen Weg zur Aufzucht von
fangfrischen Shrimps in der Schweiz wichtige
Meilensteine erreicht. Jetzt stehen sie mit dem
Bau der Produktionsanlage auf dem Areal der
Schweizer Salinen AG in Rheinfelden in den
Startléchern. «Der Schritt von der sozusagen
nebenbei betriebenen Pilotanlage zur indust-
riellen Produktion ist mit vielen anspruchsvol-
len Herausforderungen gekoppelt», sagt der

«Wir wollen fangfrische
Garnelen auf méglichst
okologische Art in der
Schweiz fiir den Schweizer
Markt produzieren.»

Rafael Waber,
Geschdftsflhrer Swiss Shrimp AG

35-jahrige Geschaftsfihrer Rafael Waber. Es
gelte, erstmals in der Schweiz eine komplette
Zuchtanlage fiir Crevetten «Made in Switzer-
land» aufzubauen. Doch davon spater.

Begonnen hat alles 2012. Damals sah
Thomas Tschirren, einer der Mitgriinder, eine
Fernseh-Dokumentation Uber die Garnelen-
produktion in Holland und in Deutschland.
Das ist auch in der Schweiz moglich, sagte er
sich — und daraufhin infizierte Tschirren seine
Kollegen mit dem Virus «Shrimps-Produktion
in der Schweiz». Dass das kein Hirngespinst

Der Verwaltungsrat der Swiss Shrimp AG flihrt das Unternehmen in die industrielle Phase (v.L):
Jean-Claude Cattin (VR-Président), Daniel Gfeller (Finanzchef), Rafael Waber (Geschaftsfuhrer),
Michael Siragusa (Produktionsleiter) und Thomas Tschirren (Initiant). ZVG

ist, attestierte dem sechsképfigen Team ein
Jahr spdter die Universitat Bern. Fur ihre Ge-
schaftsidee wurde das Team mit dem erstmals
vergebenen Berner Business-Plan-Wettbe-
werb, dotiert mit 9000 Franken, geehrt. Die
Auszeichnung spornte das Team an, Nagel
mit Képfen zu machen. In der leer stehenden
Hefefabrik der ehemaligen Zelluloseherstel-
lerin Borregaard in Luterbach wurden in zwei
kleinen Raumen ein Labor und eine Produlcti-
onsanlage aufgebaut. In der Pilotanlage zlich-
teten sie Litopenaeus vannamei, Weisse Pazi-
fische Shrimps.

Markt fiir hochwertige Garnelen wichst

«Wir wollen fangfrische Garnelen auf mog-
lichst 6kologische Art in der Schweiz flr den
Schweizer Markt produzieren», umriss da-
mals Rafael Waber das bis heute geltende

Geschéftsmodell. Das Marktpotenzial sei vor-
handen. J&hrlich werden rund 9000 Tonnen
Shrimps importiert, Tendenz steigend. «Der
Nachteil ist, dass samtliche in der Schweiz
lkonsumierten Crevetten tiefgefroren oder
bereits gekocht sind.» Viele der importier-
ten Garpelen, auch wenn es darunter sehr
gute Ware habe, seien mit Chemikalien oder
Antibiotika belastet — und eben nicht frisch.
Und deshalb orten Waber und sein Team eine
Marktliicke fir die fangfrischen Meeresfriich-
te. «Wir setzen keine Antibiotika ein und wir
nutzen die Abwdrme aus einem nahe gelege-
nen Industriebetrieb.» Und das fiir die Pro-
duktion benotigte Wasser werde in mehreren
Stufen mechanisch sowie mit Bakterien biole-
gisch aufbereitet und wieder in den geschlos-
senen Wasserkreislauf eingespeist, «und die
langen Transportwege fallen weg», zdhlt Wa-
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«Mit dem Pilotbetrieb ist
unser Know-how in der
Zucht von Garnelen enorm
gewachsen.»

ber die Trimpfe auf. Rund fUnf Prozent oder
450 Tonnen der eingefiihrten Garnelen gelten
als hochwertig. «Von diesem (berproportio-
nal wachsenden Teilmarkt wollen wir uns mit
frischen Shrimps ein Stick abschneiden.»
Anfang dieses Jahres war es so weit. Die
ersten Larven aus Florida waren eingetrof-
fen. Im Sommer wogen die Garnelen 25 bis 30
Gramm, waren rund 15 Zentimeter lang. Gross
genug, um geerntet, im Eisbad in Sekunden-
schnelle getdtet und fachgerecht verpackt zu
werden. Bis Ende August wurden rund 300
Kilogramm Crevetten geerntet. Diese wur-
den nicht verlkauft, sondern an Unterstiltzer,
Geldgeber und im Bekanntenkreis verschenkt.
Auch Chefkéche der Gourmetgastronomie wie
etwa im Restaurant «Schéngriin» beim Zen-

Die ersten Crevetten aus der Pilotzuchtanlage. Foto: Oliver Menge

trum Paul Klee in Bern wurden zu «Testzwe-
cken» beliefert. Das Echo sei Uberwiegend
positiv ausgefallen. Auch die Grossverteiler
Migros und Coop hatten grosses Interesse
angemeldet. «Mit dem Pilotbetrieb ist unser
Know-how in der Zucht von Garnelen enorm
gewachseny, zog Waber im Sommer Bilanz.
Nach dem Praxistest wisse man nun, dass die
Zucht fangfrischer Garnelen auch im Binnen-
land Schweiz moglich sei.

Von Luterbach nach Rheinfelden

Inzwischen sind die Jungunternehmer einen
wichtigen Schritt weiter. Sie haben einen neu-
en Standort gefunden. In Luterbach musste
das Team das Terrain rdumen, weil auf dem
riesigen Areal demndchst der US-Biotechkon-
zern Biogen eine Produktionsanlage aufbauen
wird. «Wir haben mit der Schweizer Rheinsali-
nen AG in Rheinfelden nicht nur einen geeig-
neten Standort fir den Aufbau der industriel-
len Produktion gefunden, sondern auch einen
aptimalen Kooperationspartner», erklart Wa-
ber. Die Crevettenzucht benétigt fir die
Aufrechterhaltung der Temperatur des Salz-

wassers thermische Energie — beim Produk-
tionsprozess der Salinen féllt Gberschilssige
Abwarme an. Die via Warmetauscher bezoge-
ne Energie werde den Bedarf der Produktion
fast vollstdndig decken. Ferner werde die Sa-
linen AG zum grossten Teil auch das Salz fiir
das Meerwasser in den Zuchtbecken liefern.
Das Salz wird im einstigen Urmeer geférdert,
so schliesst sich der Kreislauf wieder.

Schon 2016 soll in Rheinfelden eine Hal-
le fiir die Aquakultur gebaut werden. Geplant
ist vorerst eine Anlage fir eine Kapazitat von
mindestens 30 Tonnen Crevetten pro Jahr,
ausbaufdhig auf bis zu 150 Tonnen. 2017 soll
die Produktion anlaufen. Das Wachstum sei
marktabhdngig. Die Kosten im Griff zu halten,
um eine rentable Zucht zu betreiben, bezeich-
net Waber als eine der grassten Herausforde-
rungen.

Das alles kostet Geld, viel Geld. Waber
rechnet mit einem Investitionsbedarf von
rund sechs Millionen Franken, um die Reali-
sierung der ersten Ausbauphase zu gewshr-
leisten. Einerseits soll das Aktienkapital durch
die bestehenden und weitere neue Aktiondre

Swiss-Shrimp-Geschaftsfihrer Rafael Waber: «Wir haben mit der Rheinsalinen AG den

optimalen Kooperationspartner gefunden.» Foto: Hansjérg Sahli



10

Q-Baloise Bank soba [P ZEITUNG

erhéht und gleichzeitig auch Fremdkapital an-
gezapft werden. Zudem will man beim Tech-
nologiefonds des Bundes anklopfen. Auch
wolle man einen Antrag bei Birgschaftsge-
nossenschaften flr eine Blrgschaft stellen,
was die Aufnahme von Fremdkapital um eini-
ges erleichtere.

Schwierige Phase der Industrialisierung

Und im Management der Jungfirma stehen
ebenfalls Anderungen an. «Einen solchen Be-
trieb mit hochkomplexen Abldufen kénnen
wir nicht mehr als Freizeit-Jungunternehmer
fihren», erzdhlt Waber. Auf die Ideenphase,
die Projektphase und die Pilotphase folge nun
die Phase der Industrialisierung. Ab 2016 wird
sich deshalb Rafael Waber als Geschaftsfih-
rer und Michael Siragusa als Produktionsleiter

KEIN ANTIBIOTIKA UND KEINE CHEMIKALIEN

Produktionsleiter Michael Siragusa in der Pilotanlage in Luterbach,
die bis im vergangenen Sommer in Betrieb war. Foto: Oliver Menge

«Auf die Ideenphase,
die Projektphase und
die Pilotphase folge
nun die Phase der
Industrialisierung.»

Die Griinder des Start-ups Swiss Shrimp AG wollen fangfrische Garnelen auf maglichst ékologische
Art produzieren. Sie wollen sich von den riesigen Zuchtanlagen in Asien und Stidamerika unter-
scheiden, wo unter fragwirdigen Arbeitsbedingungen und mit Antibiotika und Chemikalien Shrimps
fiir den Weltmarkt geziichtet werden. «Bei uns kommen weder Antibiotika noch Chemikalien zum
Einsatz», versichert Geschdftsfiihrer Rafael Waber. Das Futter stamme aus Frankreich und sei analog
der Bio-Knospe mit einem Umweltlabel zertifiziert. Dass der Import der Larven per Flugzeug aus
Florida alles andere als 6kologisch anmutet, weiss auch er. Diesen Kompromiss miisse man ein-
gehen, eine Aufzucht der Larven mit Muttertieren sei in der Schweiz sehr kostspielig und wire ein

komplett neuer, anderer Business Case.

Keine Miihe hat die Swiss Shrimp AG mit den Bestrebungen des Vereins Fair-Fish. Dieser reichte
Ende September beim Eidg. Departement des Innern (ED!) eine Petition mit 4026 Unterschriften
ein. Darin wird gefardert, dass auch die Shrimps — wie bereits Hummer, Langusten und andere
Krebsarten — unter den Schutz des Schweizer Tiergesetzes fallen. Die Behdrden sollen kontrollieren
kénnen, ob die Crevetten artgerecht gehalten und letztlich moglichst schonend getétet werden.
Das EDI hat nun das Bundesamt fiir Lebensmittelsicherheit beauftragt, das Tierschutzgesetz so zu
dndern, dass alle Zehnfusskrebse, also auch die Crevetten, darin enthalten sind, wie es bei Fair Fish
heisst. Auch fiir die Fische seien Schutzbestimmungen sinnvoll geregelt, sagt Waber. «Wir wollen
ethisch und ékologisch vertretbar produzieren.» Die Totung der Tiere —in einem Eisbad innert

weniger Sekunden — sei sicherlich vertretbar, zumal zusdtzlich eine Betdubung durch Elektroschock

vorgeschaltet wird. «Wir werden jedenfalls alle gesetzlichen Bestimmungen einhalten,»

hauptberuflich um den Aufbau kilmmern. Die
weiteren Grindungsmitglieder David Misteli,
Thomas Tschirren, Jérg Bruppacher und Martin
Weber blieben vorerst auf Mandatsbasis wei-
terhin flr die Swiss Shrimp AG tatig.

Furihre Innovation, aber vor allem auch fir
ihre Hartndckigkeit und ihren Durchhaltewil-
len werden die sechs Jungunternehmer nun
mit dem Inno Prix der Baloise Bank SoBa ge-
ehrt. Der Preis ist mit 25 000 Franken dotiert.
«Die Auszeichnung ist fiir uns eine grosse Ehre
und zeigt, dass wir einiges richtig gemacht ha-
beny, freut sich Waber, Man werde davon auch
bei der Investorensuche profitieren und wer-
de auf potenziellen Absatzmérkten ein positi-
ves Echo auslosen.
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Kiinstliche Zihne sind kein
Wachstumsmarkt mehr

Thommen-Medical-Chef Livio Marzo in der hochautomatisierten Produktion: «Nur 15 Prozent
unserer Belegschaft arbeiten in der Fertigung und in der Kontrolle.» Hanspeter Bértschi

Die Grenchner Thommen Medical AG kann sich dank
Innovation und stetigen Effizienzverbesserungen im
umkampften Zahnimplantategeschaft behaupten

Von Franz Schaible

ie viele andere Medtechfirmen ist
W auch die Thommen Medical AG am
Jurastidfuss tatig. In Grenchen fer-
tigt das Unternehmen Zahn-implantatsyste-
me. Sie bestehen aus Titan-implantaten fur
den kiinstlichen Zahnwurzelersatz, den ent-
sprechenden Instrumenten fir den «Einbau»
und den Prothetikkomponenten, die bendtigt
werden, um das Implantat mit der vom Zahn-
techniker hergestellten Krone zu verbinden.
Thommen wurde 2001 gegrindet, die
Geschichte reicht aber weiter zuriick. 1996
entstand durch den Spin-off der Zahnimplan-
tatesparte der Mathys AG, Bettlach, die Hati
Dental AG. Diese wurde dann 2001 durch die
neu gegrindete Thommen Medical Gbernom-
men. Das Unternehmen befindet sich heute
in den Handen von privaten Investoren sowie
der Novartis, welche mit rund 20 Prozent be-
teiligt ist. Aus dem Kleinbetrieb ist eine glo-
bal tatige Firma entstanden. «Wir sind in den
wichtigsten Markten wie Europa, Nordameri-
ka, China, Japan und Mittlerer Osten prasent»,

erkldrt Livio Marzo, operativer Thommen-Chef
und Verwaltungsratsmitglied.

Verdringungs- statt Wachstumsmarkt

Eigentlich sollte sich das Unternehmen keine
allzu grossen Sorgen um Auftrdge machen
missen. Wir werden immer dlter, wollen auch
im Alter kraftig zubeissen. Und schéne Zdhne
entsprechen dem gangigen Schinheitsideal;
daher sollten die Zahnimplantate immer mehr
Abnehmer finden. Dem ist aber nicht so, sagt
Marzo. «Die Prophylaxe in der Zahnheilkun-
de hat sich stark verbessert und der Markt ist
schwieriger geworden.» Die Zahnpflege und
die Erndhrung hatten zu einer deutlich verbes-
serten Zahngesundheit gefiihrt. In Europa ent-
wickle sich der Markt seit 2008 gar rlicklaufig.
Und weltweit sei das jéhrliche Wachstum far
Zahnimplantate von friher 15 Prozent auf ak-
tuell 3 bis 7 Prozent geschrumpft. Er spricht
denn auch von einem Verdrangungs- statt ei-
nem Wachstumsmarkt. Die Produktion vieler
Implantatehersteller sei immer noch auf ein
zweistelliges Wachstum eingestellt, dies fiih-
re in der Branche zu grossen Uberkapazitsten.

Weitere Faktoren erschweren das Geschift.
So drédngten zusédtzliche Mitbewerber auf den
Markt. «Die Billiganbieter — sie kopieren, statt
entwickeln — kommen nicht nur aus Asien,
sondern vermehrt auch aus den USA, Latein-
amerika oder Italien.»

Griinde genug fir das Unternehmen, sich
den Gegebenheiten anzupassen. lingster
Schritt war die Konzentration der beiden Fir-
mensitze auf Anfang 2014 in Grenchen. Von
Waldenburg wurden die Geschaftsleitung,
Forschung und Entwicklung sowie weite-
re Funktionen an den Jurasidfuss verlegt.
«Wir mussten die Effizienz steigern und das
war mit zwei Standorten nicht méglich.» Der
Aufbau von zwei Standorten sei «ein Fehler»
gewesen, gesteht Marzo selbstkritisch ein.
In den letzten sechs Jahren kam es zu einem
Stellenabbau von rund 25 Stellen. Aktuell
beschaftigt Thommen weltweit 90 Angestell-
te, davon 45 in Grenchen. Mit eigenem Per-
sonal fur Vertrieb und Verkauf ist man in der
Schweiz, in Deutschland, in Osterreich und in
Nordamerika prasent.

Verlagerung ist kein Thema

Im Nachhinein, spatestens seit Mitte Januar
2015 mit der Aufhebung der Wechselkursun-
tergrenze, haben sich die Effizienzmassnah-
men als weitsichtig erwiesen. «Der starke
Franken tut bei einem Exportanteil von 90
Prozent zwar extrem wehy», sagt Marzo, der
seit der Grindung der Hati Dental AG mit da-
bei ist. Aber man habe bereits zuvor viel kor-
rigiert, um auch kiinftig wettbewerbsfahig zu
bleiben. Kein Thema sei eine teilweise Verla-
gerung der Fertigung ins kostengiinstigere
Ausland. Das Produktionsvolumen sei zu klein.
Wenn Verlagerung, dann misste die gesamte
Firma den Standort wechseln. «Es gibt kein
halbschwanger.» Zudem sei der Jurasiidfuss
mit dem qualifizierten Personal sowie der
Néhe zu den Universitdten der ideale Stand-
ort. «Deshalb wollen wir an Grenchen festhal-
ten.» Den Kunden sei der mit dem Standort
Schweiz verbundene Qualitdtsgedanke sehr
wichtig.

Im laufenden Jahr habe Thommen Medical
wahrungsbedingt rund flinf Prozent Umsatz
verlaren, dies kénne aber mit einem héheren
Volumen teilweise kompensiert werden. Flr
2016 erwartet Marzo wieder ein Umsatz-
wachstum. Der Wettbewerb bleibe aber sehr
anspruchsvoll. Auf dem Schweizer Markt liege
man abwechslungsweise mit Nobel Biocare
auf Platz zwei oder drei hinter Branchenleader
Straumann. Zum Ausbau der Marktposition sei
der enge Kontakt mit den Endkunden, dem
Zahnarzt und dem Zahntechniker, ausschlag-
gebend. «Nur gerade 15 Prozent unserer Be-
legschaft arbeiten in der Fertigung und in der
Kontrolle», so Marzo. Dies sei nur durch Effizi-
enz, Automatisierung und stetige Optimierun-
gen moglich. Das Gros der Mitarbeitenden sej
in der Kundenbetreuung tatig.
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Diese Chirurgie-Motoren retten Leben

Die Bellacher Rotomed AG fertigt kleinste luftdruckbetriebene Antriebsmotoren
fir den weltweiten Einsatz in Operationssélen
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Rotormed-Chef Daniel Miller: «Wir sind sehr gut ausgelastet, wir platzen aus allen Nahten.» Bild: Hanspeter Bdrtschi

Von Franz Schaible

Daniel Miller auf den Kopf gestellt. «Ei-
gentlich wollten wir auf unserem Nach-
bargrundstiick die Profile fir einen Neubau
stellen», erinnert sich der Chef der Familien-
unternehmung Rotomed AG in Bellach. Doch
die Schweizerische Nationalbank machte mit
ihrem Entscheid, die Wechselkursuntergrenze
gegeniber dem Euro aufzuheben, die Pléne
zunichte, Das Ausbauprojekt sei sofort ge-
stoppt worden, erzahlt der 51-Jdhrige ruhig.
Die 1965 gegriindete Rotomed ist in der
Offentlichkeit kaum bekannt. Die Bellacher
fertigen keine Konsumprodukte, die Firma tritt
auch nicht mit der Marke Rotomed auf, sondern
produziert als sogenannter Original Equipment
Manufacturer (OEM) fiir die Medtechindustrie.
Rotomed fertigt kleinste luftdruckbetriebene
Antriebsmotoren mit unterschiedlichen Aufsit-
zen. In der Hand des Chirurgen helfen sie mit,
im Operationssaal Leben zu retten. Die pneu-
matischen Antriebe kommen vor allem in der
Neurochirurgie zum Einsatz. Ein Beispiel. Der
Motor treibt einen Miniaturfrdser an, um die
Schddeldecke eines Patienten zu &ffnen, damit
ein Blutgerinnsel entfernt werden kann.

I m vergangenen Januar wurde die Welt von

Neues Geschiaftsfeld: Roboterunterstiitzte
Chirurgie

Die pneumatisch betriebenen Motoren sind
auf eine Drehzahl bis zu 100 000 Umdrehun-

gen pro Minute kaonzipiert. Der Motor beim
Zahnarzt drehe zwar noch hoéher, habe aber
eine deutlich geringere Leistung. «Mit un-
seren Motoren bewegen wir uns auf Formel-
1-Niveau», meint Miiller stolz. Die Bellacher
produzieren ganze Systeme. «Der Chirurg
nimmt unsere Produkte unverdndert in die
Hand und beginnt mit seiner Arbeit.» Deren
Entwicklung erfolge in enger Zusammenarbeit
mit den Chirurgen und den Instrumentenver-

«Mit unseren Motoren
bewegen wir uns auf
Formel-1-Niveau.»

antwortlichen in Spitalern und Klinken. Neu im
Sortiment sind auch Instrumente, die mit zu-
gekauften Elektromotoren betrieben werden.
Daneben ist Rotomed auch ein klassischer
Zulieferer. «Wir produzieren als verlangerte
Werkbank Teile fir Dritte.» Im Aufbau be-
griffen sei der Bereich Robotersysteme. «Die
roboterunterstitzte Chirurgie gewinnt zuneh-
mend an Bedeutung.»

Auf die Turbulenzen an der Wéhrungsfront
hat Rotomed mit einem direkten und indirek-
ten Exportanteil von 95 Prozent umgehend
reagiert. «Wir haben uns aus der Schockstarre
geldst», berichtet Miiller. Mit den meisten Kun-

den und Lieferanten wurden individuelle L&-
sungen gesucht und gefunden, um den «Scha-
den» zu minimieren. Intern sei die Praduktion
weiter optimiert worden, die Durchlaufzeiten
verkirzt. «Rationalisieren heisst immer auch
investieren.» Modernste Bearbeitungszentren
wurden angeschafft und die Wertschépfung
im Hause erhoht. Von Auslagerungen sehe
man ab, weil die Qualitdtsanspriiche stetig
steigen.

Erweiterungsbau kommt doch

Inzwischen hat Miller seine Baupléne wie-
der hervorgeholt. «Der Erweiterungsbau wird
jetzt realisiert. Geplant ist dessen Inbetrieb-
nahme im ndchsten Sommer.» Die zuvor an
einen anderen eigenen Standort ausgelagerte
Montage und Entwicklung wird nach Bellach
zurlickgeholt. In einem zweiten Schritt soll das
bestehende Gebdude saniert werden. Beim
Rundgang durch den Betrieb wird klar, warum
das Tempo hochgehalten wird. «Wir sind sehr
gut ausgelastet, wir platzen aus allen Néh-
ten.» Und Miller ist optimistisch fiir die kom-
menden zwei bis drei Jahre.

Obwohl die Rotomed AG mit 33 Angestell-
ten eine «kleine Nummer» ist, sei die Markt-
stellung in Europa und im Nahen und Fernen
Osten stark, wahrend in den USA die Konkur-
renz durch Grosskonzerne hdrter sei. «Wir
kénnen uns nur dank der hohen Swiss-Made-
Qualitdt und der hohen Innovationsrate be-
haupten.» Die technischen und regulatori-
schen Anforderungen an die Moterensysteme
steigen, die betriebenen Instrumente wiirden
immer kleiner und diinner.

Unter dem Strich bleibt auf der Ertragssei-
te aber weniger. Die Marge sei gesunken und
es werde dauern, um den Gewinn wieder auf
das Niveau von vor der Wahrungskrise zu brin-
gen. «Denn bei den internen Massnahmen ist
die Zitrone nahezu ausgepresst.» Um die al-
lerletzten Trépfchen noch herauszuholen, sei
der finanzielle Aufwand unverhéltnismassig
hoch. Der Neubau werde dabei eine tragende
Rolle in der Prozessoptimierung haben.

Das Familienunternehmen will unabhéngig
bleiben, obwohl immer wieder Ubernahme-
Angebote auf dem Tisch landeten, sagt der
Unternehmer lachend. Zusammen mit seinem
Bruder Thomas Miiller (Forschung und Ent-
wicklung) und seiner Ehefrau Eveline Miller
(Finanzen und Personal) fihrt er das vom Vater
gegriindete Unternehmen in zweiter Genera-
tion.



bonainvest

Die Immobiliengesellschaft

bonainvest engagiert sich
im Zukunftsmarkt Wohnen

mit Dienstleistungen.

bonainvest ist Markt-
tithrerin bei Entwicklung
und Bau von gehobenem
Wohnraum mit Services

nach bonacasa-Standard.

bonainvest Holding AG
Weissensteinstrasse 15 | CH-4503 Solothurn
T +41 (0)32 625 95 95 | info@bonainvest.ch
www.bonainvest.ch | www.bonacasa.ch

bonacasa

-

Wir investieren in die Zukunft und
suchen fiur unsere Schweizer Standorte
qualifizierte Mitarbeitende.

Als eine der fUhrenden Firmen im medizinaltechnischen Bereich bietet
die Ypsomed AG als regional stark verankertes Traditionsunternehmen
ein breites Angebot an Karrieremdoglichkeiten in fast allen Bereichen.
Nebst interessanten und herausfordernden Arbeitsinhalten bieten wir
attraktive Anstellungsbedingungen und die einmalige Méglichkeit, die
innovations- und qualitétsorientierte Welt der Medizintechnik von Grund
auf mitzugestalten, weiterzuentwickeln und mit ihr zu wachsen.

YPS©MED

Ypsomed AG // 3400 Burgdorf // www.ypsomed.ch SELFCARE SOLUTIONS

J

gedruckt in der

e

VOGT-SCHILD / DRUCK

print- & publishing-services

» Kundenberatung und -betreuung
e Publishing-Services

e [T-Services

» \orstufe

» Druck

» Kleben und Binden

* Weiterverarbeitung

«Usi Region, lisi Druckerei» - Bistbuton
Vertrauen Sie den regionalen Profis

Vogt-Schild Druck AG = Gutenbergstrasse 1 ® CH-4552 Derendingen = +41 (0)58 330 11 11 = info@vsdruck.ch * www.vsdruck.ch




{-Baloise Bank Sofa

...............

«Die Unternehmen
sind zur Innovation
verdammt»

Diese Woche finden die ersten Solothurner Innovationstage
statt. Dabei ist eigentlich allen Beteiligten klar, dass die
hiesige Industrie eben nur dank der stetigen Erneuerung in
der Produktgestaltung und im Fertigungsprozess iiberleben
kann. Trotzdem ist der Anlass fiir Thomas Heimann, Leiter
Innovation und Bildung bei der Solothurner Handelskammer,
nicht tiberfliissig. Die «Innovationskultur» habe sich noch
nicht eingebiirgert, sondern bleibe oft in Ad-hoc-Ubungen
stecken.

Von Franz Schaible

Karikatur: vuk
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Innovation ist ein grosses Wort und wird
fast inflationér gebraucht. Was heisst
Innovation fiir Sie?

Thomas Heimann: Es ist die Entwicklung neuer
oder die Weiterentwicklung bestehender Gi-
ter und Dienstleistungen, um einen effektiven
Mehrwert zu generieren. Daraus entstehen
Produkte, welche ein Unternehmen versucht,
in bestmdglicher Ausfiihrung auf den Markt
zu bringen. Innovation oder eben Erneuerung
erfolgt auch im Produltionsprozess. Letzte-
res ist insbesondere im Solothurnischen als
eigentlicher Fertigungskanton mitentschei-
dend fiir den wirtschaftlichen Erfolg. Wichtig
ist, dass Innovation als permanenter Prozess
verstanden wird und nicht als Eintagsfliege.
Denn die Innovationskraft ist der Motor unse-
rer Volkswirtschaft.

Was steht nicht fiir Innovation?
Nachgeahmte Produkte, welche es bereits
auf dem Markt gibt. Ich denke an leichte Ab-
dnderungen, die neu lanciert werden. Nur mit
Copy/Paste widre unsere Industrie nicht stark
geworden,

Jede Firma erklirt, wie wichtig Forschung
und Entwicklung sei und man verfiige
iiber eine Kultur zur Erneuerung von Pro-
zessen und Produkten. Braucht es da die
Innovationstage oder ist das Wasser in die
Aare getragen?

Ich denke, die Kultur hat sich eben noch nicht
eingebirgert. Vielfach sind es innerhalb der Fir-
men Ad-hoc-Ubungen oder Momentaufnahmen
ohne strukturiertes Vorgehen. Unsere Zielset-
zung ist es, dass auch in kleinen Betrieben nicht
bloss chefgesteuerte Ideen eingebracht werden,
sondern sich die Innovations- oder Ideenkultur
fest etablieren kann. Nur mit ausgekligelten
Geschaftsideen, bahnbrechenden Produktent-
wicklungen und automatisierten Fertigungspro-
zessen kann der Wirtschaftsstandort Solothurn
sein Wachstum verantreiben.

Rennen Sie mit dem Anlass nicht offen
Tiiren ein?

Solche Innovationswochen gibt es bereits in
anderen Kantonen. Der dort beobachtete Wis-
sensaustausch und das Knipfen der Netzwer-
ke ist sehr gross und hat Anklang gefunden.
Jede Firma muss sich extern vernetzen und die
Inspiration fir die Innovation auswérts holen.
Das geht nur, wenn man nicht in den eigenen
vier Wanden sitzen bleibt.

Sind die Innovationstage also nicht ein
iiberfliissiger Anlass?

Keinesfalls. Wir wollen ja nicht alles neu er-
finden, sondern wir integrieren mit dem Inno-
prix der Baloise Bank SoBa sowie Workshops

Yy

Thomas Heimann will die Innovationstage
institutionalisieren und kinftig iahrlich durchfiihren.
Bild: Hansjérg Sahli

«Ich denke, die Kultur hat
sich eben noch nicht
eingebiirgert. Vielfach sind
es innerhalb der Firmen
Ad-hoc-Ubungen oder
Momentaufnahmen ohne
strukturiertes Vorgehen.»

Bestehendes in das Programm. Und die an-
gebotenen Firmenbesichtigungen sollen den
Interessierten aufzeigen, wie die Betriebe mit
dem Thema Innovation in der Praxis erfolg-
reich umgehen.

Wie wichtig ist fiir Sie die Innovations-
kraft?

Sie ist und bleibt wie gesagt auch in Zukunft
der wichtigste Motor der Wirtschaft. Gerade
die Schweiz wird nur Uber die Erneuerungs-
kraft industriell Giberleben kénnen. Deshalb ist
unser Land sehr direkt abhangig davon, dass
die Firmen die Innovationskultur leben und
férdern.

Wird die Herausforderung durch die Fran-
kenstirke noch akzentuiert?
Absolut. Sie setzt die hiesigen Unternehmen

unter Druck. Um im internationalen Wettbe-
werb bestehen zu kénnen, sind sie noch mehr
gefordert. Jede Firma muss fir sich selber ent-
scheiden, wo kiinftig die Schwerpunkte ge-

setzt werden missen. Und wir wollen mit unse-

rem Anlass aufzeigen, dass Innovation zentral
ist. Das gilt auch fir Klein- und Kleinstfirmen,
die sich noch verstarkt mit dem Thema werden
auseinandersetzen missen. Uber Innovation
wird zwar viel geschrieben, aber es besteht ein
Nachholbedarf.

Woas niitzt einer Firma Innovation, wenn
der auslindische Konkurrent einfach viel
giinstiger produziert?

Die Rahmenbedingungen wie den Wechsel-
kurs kann eine einzelne Firma nicht beeinflus-
sen. Die Unternehmen sind deshalb verdammt
dazu, neue Produkte und Fertigungsmethoden
zu lancieren. Nur so ist es méglich, entspre-
chend héhere Preise durchzusetzen.

Kann die Solothurner Wirtschaft so wett-
bewerbsfihig bleiben?

Innavation ist nicht das alleinseligmachende
Rezept, aber sie ist ein Baustein im Ganzen,
welchen wir im Auge behalten missen. Und es
ist Aufgabe der Handelskammer, die Wirtschaft
zu starken. Deshalb engagieren wir uns in die-
sem Bereich.

Kann auch ein Drei-Mann-Betrieb inno-
vativ sein oder ist das nur den Grosseren
vorbehalten?

Die Ideenkultur ist weder gréssen- noch bran-
chenabhangig. Das bedingt, dass sich jede
Firma methodisch mit der Innovationskultur
auseinandersetzt. Innovation darf keine kurz-
lebige Aktion sein, sondern soll ein etablierter
Prozess sein.

Scheitert das nicht an den finanziellen
Maglichkeiten in Kleinfirmen?

Heute schon betreibt jede Firma Innovation, sei
es nun Uber einen Geistesblitz ausserhalb der
Arbeitszeit oder an einer Messe oder in einem
Forschungscampus. Das kann jede Firma tun,
ohne dass es an den Finanzen scheitern sollte.

Sie sprechen von Geistesblitzen, Hat es
geniigend Tiiftler?

Ich bin jede Woche irgendwo in einem Solo-
thurner Betrieb zu Besuch. Jedes Mal bin ich
sehr Uberrascht, wie die Firmen auf wirklich
innovative marktfahige Produkte und Ferti-
gungsmethoden ausgerichtet sind. Vielfach
sind es Produkte und Komponenten, welche
der Normalbirger gar nie zu Gesicht be-
kommt. Ich bin jeweils beeindruckt, was in
diesen Firmen an Hervorragendem geleistet
wird.
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«Jedes Mal bin ich sehr
iiberrascht, wie die Firmen
auf wirklich innovative
marktfihige Produkte und
Fertigungsmethoden aus-
gerichtet sind.»

Und der berufliche Nachwuchs ist da, um
diese Arbeit weiterzuziehen?

Da habe ich keine Angst. In meiner Arbeit als
Leiter des Grinderzentrums Kanton Solothurn
sehe ich, dass viele junge Menschen mit wirk-
lich guten Ideen daherkommen, die auch iiber
ein Vermarktungspotenzial verfiigen. Auch in
den Firmen gibt es eine gute Basis fiir den Nach-
wuchs. Nicht nachlassen dirfen wir aber im An-
bieten von Ausbildungsplétzen in der Industrie.

Wie kann ein Unternehmen konkret von
den Solothurner Innovationstagen profi-
tieren?

Indem es fir sich die zwei, drei wichtigsten An-
gebote gezielt auswéhlt. Es ist nicht Meinung,
dass eine Firma alle Veranstaltungen Gber die
ganze Woche besucht. Deshalb haben wir ein
sehr breites Angebot zusammengestellt, damit
jeder Betrieb davon profitieren kann.

Ist geplant, die Innovationstage zu institu-
tionalisieren?

Ja, auf jeden Fall. Die Veranstaltung soll kiinftig
jéhrlich — jeweils an die dannzumal herrschen-

Thomas Heimann ist Uberzeugt: <innovation darf keine Eintagsfliege sein, sondern soll ein etaplierter Prozess sein.» Bild: Hansjérg Sahli

den Anforderungen angepasst — durchgefihrt
werden. Das Programm ist fir die Firmen unent-
geltlich, der Aufwand wird von der Handelskam-
mer und der Wirtschaftsférderung finanziert.

Wie beurteilen Sie die Innovationskraft der
Solothurner Wirtschaft im Vergleich zur
Schweiz?

Ich verfiige Gber 35 Jahre Berufserfahrung im
Maschinen- und Anlagenbau. Ich beobachte,
dass Solothurn industriell und fertigungstech-
nisch sehr gut aufgestellt ist im Vergleich mit
anderen Kantonen; zwar etwas einseitig mit
der Medtech-, Uhren- und Maschinenindustrie.
Aber da sind wir echt stark. Und wenn es gelingt,
noch die Innovationskultur fester zu etablieren,
dann ist der Kanton Solothurn gut aufgestellt.

ZUR PERSON

Der 53-jdhrige Thomas Heimann
arbeitet seit zwei Jahren bej der Solo-
thurner Handelskammer. Der « geistige
Vaters der erstmals durchgefiihrten
Solothurner Innovationstage ist dort
sgwoh:‘ Leiter Innovation und Bildung
wie auch Leiter des Grinderzentrums
Kanton Solothurn. Der Maschinen
bautechniker war zuletzt Verkaufs-
leiter Anlagenbau beim Langenthaler
Maschinenbauer Nencki AG.

e —— |
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Im Fokus: Medizinaltechnik

Das weltweit tatige Biotechnologieunternehmen Biogen will im solothurnischen Luterbach
eine neue biopharmazeutische Produktionsanlage bauen. Die an der amerikanischen
Bérse kotierte Firma mit Hauptsitz in Zug will ab 2019 bis 400 neue, hochqualifizierte Arbeitsplatze
schaffen. So tont es in einer Medienmitteilung von Ende Juni 2015.

iese Nachricht zeigt, dass hochspeziali-
D sierte in- und ausléndische Firmen den

Standort Schweiz und nicht zuletzt den
IKanton Solothurn aufgrund des vorhandenen
Wissens auswdhlen und bereit sind, entspre-
chend zu investieren. Weltbekannte Medtech-
Firmen wie Stryker, Boston Scientific, Smith &
Nephew, Maetrics haben sich im Kanton Solo-
thurn niedergelassen.

Das hohe Bildungs- und Forschungsniveau
in der Schweiz beglinstigt die Innovations-
kraft der Branche. Viele Unternehmen enga-
gieren sich in Kooperationsprojekten mit In-
dustriepartnern und Hochschulen. Hier setzt
die Kommission fiir Technologie und Innova-
tion (KTI) an. Die Férderagentur des Bundes
fiir Innovation bietet einerseits individuelles
Coaching fir Startups an und unterstiitzt an-
dererseits die Zusammenarbeit sowie den
Wissenstransfer zwischen den Bildungs- und
Forschungsinstitutionen  (Fachhochschulen,
Universitdten, ETH/EPF, CSEM) und Medtech-
Firmen bzw. -Jungunternehmen. Seit Beginn
der KTI-Medtech-Initiative im Jahr 1997 wur-
den Uber 500 Projekte geférdert. 2013 hat die
IKTI 29 Projekte bewilligt, und es wurden 9,6
Millionen CHF Bundesbeitrdge gesprochen.
Dariiber hinaus wird einmal pro Jahr ein be-
sonders herausragendes Forschungsvorhaben
mit dem KTI-Medtech-Award ausgezeichnet.

Geschichte
Die Urspriinge der Medizintechnik in der
Schweiz reichen weit zuriick. 1820 grindete

der Freiburger Joseph-Frédéric-Benoit Char-
riere eine Firma zur Herstellung chirurgischer
Instrumente. Die Masseinheit fur den Durch-
messer urologischer Sonden trégt noch heute
seinen Namen. Anfang des letzten Jahrhun-
derts entwickelte Hermann Sahli, Professor
der Inneren Medizin, Gerdte unter anderem

zur Messung des Blutdrucks. In derselben
Zeit erfand der Chirurg und Nobelpreistrager
Theodor Kocher die nach ihm benannte Arte-
rienklemme, Schliesslich erregte Alfred Streit
mit einem neuartigen Instrument (Ophthalmo-
meter) zur Bestimmung der Hornhautverkrim-
mung internationales Aufsehen.

WICHTIGSTE KENNZAHLEN DER SCHWEIZER MEDIZININDUSTRIE

Rund 1450 Unternehmen, darunter gegen 850 Hersteller und Zulieferer, fast 600 Héndler und spe-
zialisierte Dienstleister befinden sich in der Schweiz. Kein anderes Land in Europa weist eine so hohe
Dichte an Medtech-Unternehmen auf. Fast alle Unternehmen gehdren zur Gruppe der KMU, 94%
beschdftigen weniger als 250 Mitarbeitende, fast die Hiilfte davon weniger als 10. Mit sechs Prozent
Firmen mit je tiber 250 Angestellten hat die Schweizer Medtech-Industrie aber auch einen hohen
Anteil an grossen Firmen. Dazu gehoren einerseits inldndische, global tatige Unternehmen wie
Roche Diagnostics, Novartis Alcon, Sonova, Straumann, Tecan und Ypsomed. Andererseits prigen
quch die Produktionsbetriebe und Niederlassungen von ausléndischen Konzernen wie etwa Danaher,
Johnson & Johnson Medical, Medtronic, Zimmer oder B. Braun die Schiveizer Medtech-Szene mit.

EINIGE KENNZAHLEN SCHWEIZ:
- Rund 52’000 Vollzeitstellen

- Mit einem Umsatz von rund CHF 14 Mrd. betrdgt der Anteil am Schweizer BIP 2,3 Prozent
- Medtech-Hersteller investieren jahrlich 17, Zulieferer 11 Prozent ihres Umsatzes in Forschung

und Entwicklung

— Das gesamte Exportvolumen der Medtech-Firmen betrdgt rund CHF 10,5 Mrd.
— Grasster Exportmarkt sind die USA mit CHF 2,2 Mrd., gefolgt von Peutschland mit CHF 2 Mrd,
— Die Schweizer Medizintechnikindustrie trdgt 24 Prozent zum Schweizer Handelstiberschuss bei

Die Zahlen basieren auf Schatzungen auf Grundlage der SMTI (Swiss Medical Technology
Industry)-Umfragewerte 2014,
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Kursverlauf einiger CH-Medtech-Firmen, 1.1. bis 18.11.2015 (linke Grafik), 19.11.2010 bis 18.11.2015 (rechte Grafik). Grafik: Baloise Bank SoBa

Bei der Erforschung und Entwicklung von
Implantaten zur Behandlung von Knochen-
brichen gehdrte der in Biel aufgewachsene
orthopédische Chirurg Maurice E. Miller zu
den Vorreitern. Geschickt verknipfte er me-
dizinisches Wissen mit handwerklicher Praxis
und Materialkompetenz. In den 1960er-Jahren
spannte der Visiondr und Geschéftsmann u. a.
mit Pionieren aus der Uhrmacherei und Fein-
mechanik sowie mit Implantate-Herstellern
zusammen, Gemeinsam realisierten sie bahn-

brechende Neuerungen auf dem Gebiet der
Osteosynthese. So schrieb das Sulzer-Gelenk
Geschichte. Aus Verbindungen mit Straumann
und Mathys ging schliesslich nach diversen
Firmenzusammenschlissen mit Synthes Inc.
ein Weltkonzern hervor, der wiederum 2012
von Johnsen & Johnson Ubernommen und zu
Depuy Synthes verschmolzen wurde.

Rainer Wyss
Leiter Anlagen & Handel Baloise Bank SoBa
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AKTUELLE LAGE UND AUSBLICK DER BRANCHE

Die Medtech-Branche in den USA und Europa leidet weiterhin unter fehlenden Innovationen und
einem gesdttigten Markt. So stiegen die Umsdtze 2014 gegeniiber dem Vorjahr nur gerade um 2%,
wie aus dem am 12. Oktober 2015 verdffentlichten Medtech-Report des Beratungsunternehmens EY
(Ernst & Young) hervorgeht Das Wachstum wurde vornehmlich von Unternehmen getragen, die sich
auf die Medizintechnik konzentrieren, wie es im Bericht heisst. Bei den Mischkonzernen dagegen ging
der Umsatz insgesamt leicht zuriick.

Das schwache Wachstum der Branche, die unter anderem Prothesen, Implantate und Diagnose-
gerdte herstellt, gibt gemdss EY Anlass zur Sorge. So sefen [nnovationen, die wirkliche Durchbriiche
brdchten, selten. Die Branche sei darum von einer Konsolidierung und von Ubernahmen gepriigt.
Wie schon in den Vorjahren fiel auch 2014 die Bilanz fiir die US-Firmen positiver aus. So konnten
diese ihre Umsdtze mit +3% deutlich stdrker steigern als die europdischen Unternehmen (+1%6).

Sie waren auch zuriickhaltender bei der Aufstockung des Personalbestandes (USA: +1%, Europa;
+49%) und haben stdrker in die Forschung investiert (USA: +7%, Europa: +3%).

Investitionen sind gemédss EY nach wie vor ein zentraler Erfolgsfaktor der Branche. Es bleibe jedoch
offen, ob die héheren Ausgaben filr Forschung und Entwicklung tatséchlich ein Anzeichen fiir mehr
Innovation oder diese nur teurer geworden seien. Allgemein wichtig bei der Entwicklung neuer
Produkte sei, dass die Unternehmen den Patienten, Versicherungen und den Staaten, die einen
Grossteil der Kosten tragen, glaubhaft deren Zusatznutzen vermitteln kénne.

SCHRUMPFEND IN DER SCHWEIZ

Trotz Stagnation beim Absatz versorgt sich die Medtech-Branche mit immer mehr Kapital. So hat
sich das Finanzierungsvolumen von Ende Juni 2014 bis Ende Junj 2015 auf 50 Mrd. USD ver-
doppelt. Wichtigste Kapitalquelle bleiben B&rsengéinge. Die Mittel fiir Startups dagegen haben im
gleichen Zeitraum um 2,5% auf 4,7 Mrd. USD abgenommen, womit sich laut EY ein Trend fortsetzt.
Ebenfalls ein Trend ist, dass die Schweiz als Medtech-Standort an Bedeutung verliert, entsprechend
rlckldufig ist der Gesamtumsatz der bérsenkotierten Firmen (-11% auf 3,6 Mrd. USD).

Quellen: FASMED, Medical Cluster, www.finanzen.ch
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Klein, kleiner, SenseCore

Um zu wirken, mussen Arzneimittel richtig dosiert werden. Bei fliissigen Medikamenten ist das oft
problematisch. Das Solothurner Unternehmen Sensile Medical hat eine innovative Losung parat.

Die Hightech-Mikropumpe kann Fliissigkeiten
verschiedenster Viskositat befGrdern.

Von Andreas Krebs

internationaler Pharmafirmen in Ha-

gendorf Hightech-Mikropumpen fir die
prazise Dosierung und Verabreichung von
flussigen Medikamenten. Die patentierte und
sehr flexible SenseCore-Technologie kdnn-
te bald in zahlreichen Abgabesystemen fiir
Flissigmedikamente eingesetzt werden. Aber
nicht nur dort. «Auch fir die Industrie sind
unsere Pumpen interessant», sagt Verkaufs-
leiterin Sandra de Haan. Vom Seifenspender
Uber Kaffeemaschinen bis zu Laborgerdten
- Uberall, wo man dosieren misse, kénne die
SenseCore-Technologie zum Einsatz kommen.

S ensile Medical entwickelt im Auftrag

Einfach, sicher und diskret

Seit 2004 tifteln Mitarbeiter der Sensile Me-
dical in enger Zusammenarbeit mit ihren Kun-
den an den Hightech-Mikrorotationspumpen.
Das Neuartige sei deren Kompaktheit, so de
Haan, «eine spezielle Herausforderung fir
die Entwickler». Die Pumpen kdnnen in ver-
schiedenste Gerdte eingebaut werden. Die
Verkaufsleiterin darf nur Prototypen zeigen:
Geheimhaltungspflicht. Diese sei ein Problem
bei der Vermarktung. Denn: «Wir diirfen nicht
zeigen, was wir alles kénnen.»

Das Prinzip ist einfach: Die Pumpen befér-
dern flissige Medikamente aus einer Ampulle
durch eine Nadel subkutan in den Kérper des
Patienten. Die Nadel ist unsichtbar im Gerat in-
tegriert — ein entscheidender psychologischer
Vorteil, so de Haan. Und: «Mit unseren Geraten
besteht keine Verletzungsgefahr fiir Pflege-

CEQ Derek Brandt und Verkaufsleiterin Sandra de Haan prdsentieren einen Prototyp eines Abgabesystems
flr Flissigmedikamente. Fotos: ZVG

«Mit unseren Geriten
besteht keine Verletzungs-
gefahr fiir Pflegepersonal
respektive fiir Kinder,
wenn die Gerite zu Hause
benutzt werden.»

personal respektive fur Kinder, wenn die Gera-
te zu Hause benutzt werden.» Zudem seien die
Geréate klein und leise, also diskret, sowie kin-
derleicht und sicher zu handhaben. «5So sparen
sich Patienten den standigen Gang zum Arzt.»

Klinische Tests stehen bevor

Noch sind die Pumpen nicht auf dem Markt.
Die ersten klinischen Tests unter Hoheit der
auftraggebenden Pharmafirmen laufen laut
de Haan 2016. Nachstes Jahr sollen auch die
ersten mit der SenseCore-Technologie aus-
gestatteten Gerdte auf den Markt kammen.
Diese werden nicht etwa in Apotheken erhalt-
lich sein, sondern zusammen mit den Medila-
menten abgegeben, etwa an Krebspatienten,
Diabetiker oder Menschen, die an Parkinson
oder multipler Sklerose leiden. «Von unseren
Gerdten werden viele Patienten profitieren
konnen», ist de Haan Uberzeugt. «Sie verein-
fachen die Therapie, Kranke werden autono-
mer.» Mit der Effizienzsteigerung wiirden die
Gerdte von Sensile Medical zudem zur Kosten-
reduktion im Gesundheitswesen beitragen, so
die Verkaufsleiterin.

Weiter wachsen
Erst im Frihjahr meldete Sensile Medical eine
Verdoppelung seiner Kapazitdt. Und das Unter-
nehmen will weiter wachsen. «Die zunehmen-
den Entwicklungsprojekte und die anstehende
MarkteinfGhrung verschiedener Produkte er-
fordern mehr Mitarbeiter», sagt de Haan. «Wir
suchen Ingenieure vorwiegend in den Be-
reichen Engineering, Elektrotechnik, Soft-
wareentwicklung und Mikrosystemtechnik.»
Qualifizierte Mitarbeiter zu finden, sei
jedoch schwierig trotz des grossen Einzugs-
gebietes in der Mitte von Basel, Bern und Zii-
rich. Dabei seien Arbeit und Umfeld attralctiv,
so de Haan: «Bei uns ist man definitiv keine
Nummer, Jeder kennt jeden, die Hierarchie
ist sehr flach.» Und man habe mehrere Hite
auf, sprich: Der Aufgabenbereich ist sehr viel-
seitig. Und die Entwicklung in der Branche sei
rasant. «Das macht sie so spannend.»

SENSILE MEDICAL

Das Med:’zmrechno{ogie—umemehmen
Sensile Medical AG entwickelt High-
tech-Mikropumpen sowie Injektions-
und Dosiergeriite fiir den medizini-
schen Bereich. Sensile Medical wurde
2004 gegriindet. Heute beschiftigt
das Unternehmen in Hdgendorf rund
60 Mitarbeiter. Dort befinden sich
Biiros und Labors. Die Gerdite produzie-
ren externe Partnerfirmen in E uropa,
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Geschiftsgang ist noch klar negativ, doch es
wird mit mehr Bestellungen gerechnet

Das Solothurner Wirtschaftsbarometer im dritten Quartal

Von Lukas Walter*

iele Konjunkturbeobachter rechneten da-

mit, dass die Schweizer Wirtschaft im 2.

Quartal 2015 in eine technische Rezession
féllt. Doch das Quartal schloss mit einem Wachs-
tum. Allerdings sind die Preise der Unternehmen
unter Druck geraten, sodass sie im laufenden
Jahr bei den Margen einen erheblichen Einbruch
erleiden. Die KOF rechnet mit einem Wachstum
des realen Bruttoinlandprodukts (BIP) von 09
Prozent in diesem, 1,4 Prozent im nachsten Jahr
und 1,8 Prozent flr 2017, Die Arbeitslosighkeit
steigt etwas an, die Preise fallen weiter. Fir die
Weltwirtschaft sagt die KOF «eine Verlangsa-
mung des wirtschaftlichen Aufholprozesses der
Schwellenldnder» voraus. Entsprechend verhal-
ten sehen die befragten Unternehmen den Ge-
schéftsgang. Wobei einzelne Branchen bereits
pasitiver in die Zukunft schauen.

Im 3. Quartal 2015 verzeichnete der Kanton
Solothurn im Index fiir den Geschaftsgang der
gesamten Industrie =37,2 Punkte. Im Vorjahres-
quartal lag er bei —24,9 Punkten — gegeniiber
dem Vormonat eine marginale Verbesserung
von einem Punkt. Flir die Schweiz weist der In-
dex der gesamten Industrie filr das 3. Quartal
2015 -25,1 Punkte aus. Im Vorjahresquartal
waren es noch -10,5 Punkte und im Vorquartal
-27,0 Punkte gewesen. Hier macht sich vor allem
der schwache Export bemerkbar.

Die 44 solothurnischen Unternehmen,
welche (ber 4499 Mitarbeiter beschdftigen,

PAPIER, KARTON, VERLAGS- UND DRUCKGEWERBE

Geschaftsgang gemass KOF-Umfrage

INDUSTRIE INSGESAMT

Geschaftsgang gemass KOF-Umfrage

Schweiz

. olhn

2012

2014

beurteilen in der Oktober-Befragung den Ge-
schaftsgang mit —41,3 Punkten klar negativ,
aber marginal besser als im Vaormonat. 69,9
Prozent der befragten Unternehmen wollen
das Personal halten, wahrend 29,5 Prozent den
Personalbestand abbauen wollen. Der erwarte-
te Bestelleingang ist mit 35,4 Punkten deutlich
positiv. 42,8 Prozent der Unternehmen rechnen
mit mehr Bestellungen in den nachsten drei
Monaten, lediglich 7,3 Prozent mit einem Rick-
gang. Die Produktion ist gegenliber dem Vor-
monat mit 39,0 Punkten so positiv wie schon
lange nicht mehr allerdings gegenliber dem
Vorjahresmonat noch negativ. Produktionsei-

tig zeichnet sich eine Verbesserung ab, die sich
aber noch nicht auf die Stellensituation aus-
wirkt.

*Lukas Walter ist Wissenschaftlicher Mitarbeiter im
Amt fir Wirtschaft und Arbeit

Um die Aussagekraft der KOF-Befragungzu verbes-
sern, werden weijtere Firmen gesucht, die sich an der
meonatlichen Umfrage der Konjunkturforschungs-
stelle der ETH Zdrich (KOF) beteiligen. Ihre Mitarbeit
erlaubt es, ein reprasentatives Bild vom Zustand der
Solothurner Wirtschaft zu erstellen. Insbesondere wer-
den noch Firmen der Branchengruppen Papier, Karton,
Verlags- und Druckgewerbe sowie Chemie, Mineral-ol-,
Gummi-und Kunststoffverarbeitung, gesucht. Kontalt
vermittelt gern der Autor (lukas.walter@awa.so.ch).

CHEMIE, MINERALOL-, GUMMI- UND KUNSTSTOFFVERARBEITUNG

Geschaftsgang gemass KOF-Umfrage
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Im 3. Quartal 2015 erreichte der Geschaftsgang im Sektor Papier, Verlags- und
Druckgewerbe im Kanton Solothurn -20,3 Punkte. Damit verschlechterte sich die
Situation von 34,8 Punkenim 1. Quartal recht deutlich. In der Schweiz stelt der
Wert bei =374 Punkten. Im 3. Quartal 2014 hatte der Wert der Schweiz noch bei
-42,0 Punkten gelegen, Die Branche kdmpft trotz der punktuellen Aufhellung

um den Jahreswechsel im Kanton Solothurn. Keine Angaben flr Oktober

Den Geschaftsgang beurteilen die Solothurner Unternehmen im 3. Quartal 2015
mit-28,2 Punkten und nahern sich langsam dem Wert der Schweiz, der auf
-10.9 Punkte kommt, an. Dabei verbesserte sich die Einschatzung im Kanton
Solothurn gegentiber dem Vorguartal (63,1 Punkte) deutlich.

Keine Angaben fir Oktober
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METALL, METALLERZEUGNISSE

Geschaftsgang gemass KOF-Umfrage

Kanton Solothurn

Im 3. Quartal 2015 wies die solothurnische Metall-industrie —35,3 Punkte aus, im
Vorjahresquartal waren es 27,9 Punkte gewesen. Der schweizerische Branchen-
schnitt steht im aktuellen Quartal bei -30,1 Punkten. Das Vorjahresquartal wies
noch =9,6 Punkte aus. Die Branche gibt damit eine deutlich negativere Beurteij-
lung ab als noch vor einem Jahr.

Die 19 Firmen des Kantons Solothurn erwarten mehrheitlich, dass sie die
Produktion halten kédnnen. 57 Prozent der Unternehmen wollen der Personal-
bestand halten, 40 Prozent hingegen wollen Personal abbauen, Der Auftrags-
bestand aus dem Ausland ist mit=91,2 Punlkten deutlich negativ. Allerdings
rechnen rund ein Drittel der Firmen damit, den Bestelleingang in den nachsten
drei Monaten ausbauen zu kénnen.

BAUNAHE INDUSTRIEGUTER / BAU- UND BAUNEBENGEWERBE

Geschaftsgang gemass KOF-Umfrage

Kanton Solothurn

Der Geschaftsgang der baunahen Industriegiiter im Kanton Solothurn stand im 3.
Quartal 2015 bei-3,2 Punkten, im Vorjahresquartal bei =36,4 Punlten. Der Wert
fiir die Schweiz liegt im 3. Quartal 2015 bei —31,1 Punkten, im Vorjahresquartal
waren es noch -11,9 Punkte gewesen. Damit sind die Einschatzungen im Kanton
Solothurn deutlich anders als fir die ganze Schweiz.

Die fiinf antwortenden Unternehmen erwarten eine Steigerung des Bestellein-
gangs um 38,5 Prozent. Alle fiinf Unternehmen beurteilen den Auftragsbestand
aus dem Ausland als zu klein, Alle Unternehmen der Branche wollen den Personal-
bestand halten. Die Produlktion sowohl gegentber dem Vorjahresmonat wie auch
dem gegeniiber dem Vormonat war positiv. Die Produktion, so die Erwartung, kann
in den nachsten drei Monaten mehrheitlich gehalten oder sogar ausgebaut werden.

MASCHINEN- UND APPARATEBAU

Geschaftsgang gemass KOF-Umfrage

il
Kanton Solothur

===

Der Geschaftsgang im Maschinen- und Fahrzeugbau in der Schweiz erreichte im 3, Quartal
2015 den Wert von —19,8 Punkten. Im Vorjahresquartal wurden —6,2 Punkte verzeichnet.
Der Kanton Solothurn liegt im aktuellen Quartal bei—52,2 Punlten. Im Vojahresquartal

hatte der Wert fir den Geschaftsgang noch bei =22,3 Punkten gelegen,

Inder Oktober-Befragung wollen die sieben antwortenden Unternehmungen ihren Perso-
nalbestand abbauen (59,6 Prozent) ader halten (40,4 Prozent). Sie erwarten, dass sie den
Bestelleingang halten kénnen. Mit—56,2 Punkten ist auch hier der Auftragsbestand aus

dem Ausland weiterhin schlecht, aber dach besser als vor einem halben Jahr,

KONSUMGUTER

Geschaftsgang gemass KOF-Umfrage

Im Kanton Selothurn schatzten die Konsumgtiter- Unternehmen den Geschaftsgang
im 3. Quartal 2015 mit—13,9 Punkten ein. Im Vorjahresquartal stand der Wert bei
8,2 Punkte und im Vorquartal bei 30,6 Punkten, In der Schweiz rechneten die
Unternehmen mit-10,9 Punkte fiir den Geschaftsgang, im Vorjahresquartal waren
es—4,3 Punkte und im Verquartal -2 Punkte gewesen.

Alle sechs befragten solothurnischen Unternehmen sagen im Oktober, dass sie
ihrer Personalbestand halten wollen. 12,0 Prozent der Unternehmen rechnen
damit, dass der Bestelleingang steigen wird. 83,8 Prozent glauben den Bestel-
leingang in den nédchsten drei Monaten halten zu kdnnen. Dies, nachdem sich der
Bestelleingarig gegenidber dem Vormanat wie auch gegeniber dem Vorjahresmonat
verbessert hatte,

ELEKTRONISCHE GERATE, FEINMECHANIK, OPTIK

Geschaftsgang gemass KOF-Umfrage

Kanton Solothur 20
25

Die Branche erreichte fiir den Geschaftsgang im 3. Quartal 2015 schweizweit —30,0
Punkte. Im Verjahresquartal stand die Branche noch bel =12,6 Punkten. Der Kanton
Solothurn steht im 3. Quartal 2015 bei —47.8 Punkten, im Vorjahresquartal waren
e5-20,2 Punkte gewesen. Nach einer Aufhellung zur Jahreswende triibte sich die
Situation deutlich ein.

65,9 Prozent der befragten Unternehmen erwarten im Oktober, dass der Bestel-
leingang ansteigt, Trotzdem wollen rund 12 Prozent der befragten Unternehmen
Stellen abbauen, wihrend 88 Prozent den Personal bestand halten wollen. Der
Auftragsbestand aus dem Ausland ist mit-86,4 Prozent klar negativ.




Die Bank, bei der Sie wirklich die Wahl haben.

Die richtige Entscheidung zu treffen, ist manchmal nicht einfach. Besonders, wenn es um die Wahl der passenden
Geldanlage geht. Damit Sie wahlen kdnnen, was wirklich zu lhnen passt, unterstiitzen wir Sie mit zeitgemdsser
und umfassender Beratung. Erreichen Sie lhre individuellen Vermégensziele mit unseren massgeschneiderten
Beratungspaketen. Weitere Informationen finden Sie hier: www.baloise.ch/bia

Wir machen Sie sicherer. o
{-Baloise Bank

www.baloise.ch
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